insan resurslarinin inkisafi strategiyasinin hadaflari konkret naticsler alde
etmakdir

Vergilor Nazirliyi insan resurslarinin tekmillagdiriimesi, pesekar kadr hazirliginin
daha yliksek saviyyays qaldiriimasi mesalesine xiisusi diqgqstle yanagir. 2017-ci ilde de
bu meseale milli vergi sisteminds prioritet foaliyyst istiqameatloerinden biri kimi
miieyyenlagdirilib. Vergilor Nazitliyinin insan resurslari departamentinin bas direktoru
Faiq Sahbazovun misahibssinin baslica mévzusunu bu istiqametlerin igiqlandiriimasi
toskil edir.

- Faiq muoallim, Vergilor Nazirliyinin insan resurslarinin idare edilmasi
sahasinda hayata kegirdiyi siyasat indi daha ¢ox aktuallasib. Bu na ile baghdir?

- Muasir dovrda her bir 6lkenin vergi inzibatciliginin semarali teskili inzibatciligin
muxtalif  sahslerinde  informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin  an  son
nailiyyatlerine ve muasir idareetma Usullarina asaslanan bilik menecmentinin tatbiqini
zoruri edir. Azarbaycan igtisadiyyatinin yeni inkisaf istigamatlari, biliklera asaslanan mu-
asir igtisadiyyatin qurulmasi vergi xidmati garsisinda da yeni vazifslor muayyen edir vo
onlarin sirasina muasir korporativ idareetma sisteminin qurulmasi da daxildir. Bu
baximdan, Vergilor Nazirliyinin apardigi islahatlarin  bir qgismi mduasir vergi
inzibatgihginda bilik menecmentinin ve texnologiyalarin rolunun artiriimasina yoénaldilib.

Vergi organlarinin faaliyyati gunun telablarine uygun olaraqg durmadan yenilenir,
tekmillagdirilir. Bu ise hamin yeniliklari, dayisiklikleri icra edacek resurslarin, xtsusan
insan resurslarinin inkisafini taleb edir. Bu inkisafin sistemli, planh ve ardicil sakilde
toskil edilmasi maqgsadile vergilar nazirinin 15 avqust 2017-ci il tarixli amri ile «2017-
2019-cu illerds Azerbaycan Respublikasinin dovilst vergi organlarinda insan
resurslarinin inkisaf Strategiyasi» tasdiq edilib. Strategiya hazirlanarken insan
resurslarinin idars edilmasi sahasinde vergi orqanlarinin tecribasi, Umumi dovlet
qullugunda hazirda gedan proseslar, gabaqcil beynalxalqg tecriba (xususile 2014-2016-
ci illerde Avropa lttifaginin «insan resurslarinin inkisafi sahssinde Azerbaycan
Respublikasinin Vergilor Nazirliyine dastek» tvinning layihasi ¢argivesinda Oyrenilmis
praktikalar) nazara alinib.

- «2017-2019-cu illorde Azarbaycan Respublikasinin dévlat vergi orqanlarinda
insan resurslarinin inkisaf Strategiyasi»nin asas missiyasi nadan ibaratdir?

- Tabii ki, har hansi teskilatin istenilen saha Uzre gabul edilan strategiyasinin baglica
bir missiyas| var. Bu, teskilatin gargisinda duran maqgsadlera yuksak saviyyade nail
olmaqdir. Vergi organlarinda insan resurslarinin inkisaf strategiyasi potensialli kadrlari
vergi organlarina calb etmak ve saxlamaq, kadrlarin bilik ve bacariglarindan tayinati
uzro ve maqgsadyonlu sakilde istifade etmak yolu ile vergi organlarinin faaliyyatinde
somaraliliyin artirlmasi missiyasini dasiyir.

- Strategiya (izra hansi tadbirlerin gériilmasi planlagdirilir?

- Strategiyanin Tadbirler Planinda bir ¢ox iglerin goérilmasi nazars tutulub. Bunlarin
sirasinda prioritet istigamatler kimi vergi organlarina ise gabul ve vakant vezifelarin
tutulmasinin tekmillasdiriimasi; rahbar vazifali saxslarin potensialinin planli ve sistemli
sokilde artinimasi; vezifelaerin qgruplasdirilaraq Umumi standartlarinin  hazirlanmasi;
amakdaslarin yerdayismasi (rotasiya) mexanizminin ve gaydalarinin tekmillesdiriimasi;
iscilarin pesokarhdinin  artinimasi  tadbirlerinin  glclandiriimasi;  fealiyyatin
giymatlendirilmasinin yeni mexanizminin yaradilmasi ve naticelera uygun motivasiya
sisteminin qurulmasini sadalamaq olar. Bunlarla yanagi, insan resurslarinin idara
edilmasi sahasinde movcud huqugqi aktlarin takmillesdiriimasi ve sistemlesdiriimasi, kadr
malumatlarinin informasiya sisteminin tekmillagdiriimasi, insan resurslarinin inkigafi



sahasinda digaer qurumlarla slagslarin ve beynalxalqg amakdashgin geniglandiriimasi,
insan resurslari ila is sahasinde tabligat ve maariflondirma iglerinin guclandiriimasi de
diggat markazinds olan istigamatlardandir.

- Strategiya hansi dévrii ohats edir?

- Strategiya ucgln nisbaten qisa - iki il yarimlig middat muayyan edilib. Malum
oldugu kimi, dinyada insan resurslarinin idare edilmasi sahasinde yanasmalar
durmadan dayisir, xisusan iqtisadi profilli dovlat organlari qarsisinda yeni maqgsadler va
hadafler yaranir. Bu ise insan resurslarinin yeni yanasmalara, magsad va c¢agiriglara
uygunlasdirimasini taleb edir. Odur ki, daha uzunmuddastli strategiya &6zUinu
dogrultmaya bilardi. Mahz butun bunlar nazare alinaraq, strategiyanin 2017-2019-cu
illari ehate etmasi nazards tutulub.

- Strategiyanin icrasinin naticasindan asas gé6zlantilor nadan ibaratdir?

- Gdzlentilerimiz ¢oxdur. ik névbada, insan resurslarinin idars edilmasinin kadrlarin
secimindan basladigini nazare alsaq, ayri-ayri sahalar Uzra vergi organlarinin spesifik
kadr tslebatlarini muayyan etmak va kadrlarin igse qabulunu, yerdayismasini ve
yuksaligini bu taelablars uygun hayata kegirmak nazarda tutulub.

Dunyada prosesloer suratle gedir, yeni informasiya manbaleri va texnologiyalari
yaranir, tendensiyalar durmadan dayigir. Bu ise emakdaglarin dayisiklik ve yeniliklarla
ayaqlasmasi, onlarin bilik ve bacariglarinin daim takmillagdiriimasi zaruratini yaradir.
Odur ki, daha bir goézlentimiz de amakdaslarin pesokarliginin fasilasiz olaraq
artinlmasidir. Pesakarhigin artirlmasi prosesi tadricen konulli formaya kegmali,
amakdaslar 6zlinuinkisafda maraqh olmalidirlar. Bunun ugln ise, tabii ki, onlarin
motivasiyasi guclandirilmali, yeni havaslandirma mexanizmlari iglenib hazirlanmaldir.
Qeyd edilanler strategiyanin icrasinin gézlenilan naticelarindandir.

insan resurslarinin idare edilmesi sahssinde goriilen islerin bir-biri ilo  six
alagelandiriimasi, masalen, iscilerin yuxari vezifelara irali ¢akilmasinin talim-tahsil
proseslari ila alagasinin guclandiriimasi de vacib magamlardandir.

Yuxarida geyd edilen iglar natice yonumunda teskil edilmali, insan resurslarinin
inkisafina sarf olunan resurslar alde etdiyimiz naticelare adekvat olmalidir. Odur ki,
insan resurslarinin inkisafina yatirilan «investisiyanin» yiksek saviyyade geriyo
doénusundn tamin edilmasi asas maqgsadlaerimizdan biridir.

Gorduyanuz kimi, godzlentilerimiz kifayat qeder iddialidir. Onlar takce insan
resurslarinin idars edilmasi strukturlarinin deyil, eleca de bitiin emakdaslarin, asasen
rohbar veazifsli sexslarin xtsusi sayini ve emeakdashgini telab edir. Umid edir ve inaniram
ki, biz qarsiya goydugumuz magsadlerin gergaklasdiriimasina maksimum daracada nail
olacagiq.



